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1. Stillingen

En af landets stgrste kommunale brandvaesener - Odense Brandvassen - skal have ny
Beredskabschef.

Stolthed er noget af det, der praeger ethvert brandvasen, og det geaelder ikke mindst i
Odense. Man er stolt af sin arbejdsplads, man er stolt af sit arbejde - og med god grund.
At skabe stolthed er ikke et tema, den nye Beredskabschef behgver at szette pa dagsor-
denen, det er helt naturligt for alle medarbejderne - sddan er det bare, man er overho-
vedet ikke i tvivl om, at man har den mest attraktive arbejdsplads!

I Brandveesenet er det i hgj grad lysten, der driver veerket, her veelger man fgrst og
fremmest arbejdsplads med hjertet. Derfor er det ogsa helt afggrende, at alle i organisa-
tionen fgler, at man kan blive ved med at vaere stolte af sin arbejdsplads, hvad enten
man er fastansat, deltidsansat eller frivillig, og det kan man, selvom der har vaeret histo-
rier i medierne, der i 2009 har tegnet et misvisende billede af Odense Brandvaesen, i for-
bindelse med den fratraedelsesaftale, der blev indgdet med den tidligere Beredskabschef.

Siden oktober har der veaeret konstitueret en Beredskabschef fra kommunens HR-
kompetencecenter i stillingen. Fgrst og fremmest for at sikre kontinuitet og opfglgning pa
de ledelsesmaessige initiativer, der allerede var sat i gang, for at udvikle Odense Brand-
vaesen.

Der er pd det seneste sendret pd organisationen og sidenhen udarbejdet en handlings-
plan for gennemfgrelse af en raekke aendringer pa de indre linjer. Endringer, der fgrst og
fremmest har medvirket til at styrke samarbejdet pa tvaers af organisationen.

Alle har veeret inddraget i processen og der er - hele vejen rundt - vilje til at std sammen
og bidrage til at udvikle et endnu bedre Brandvaesen.

2. Anseettelsesvilkar

Beredskabschefen bliver gverste ansvarlig for det samlede Odense Brandvassen. Stillin-

gen vil blive indplaceret pa lgntrin 52, med en forventet arslgn omkring kr. 650.000 inkl.
tillaag og ekskl. pension.
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3. Odense Brandveaesen - organisationen

Odense Brandvaesen er organisatorisk placeret under Borgmesterens sekretariat med
reference til Administrationschef Leif Hansen. Organisationen er samlet i egne fysiske
rammer pd Asumvej 35, hvortil kommer én nyligt opstartet, degnbemandet station -
Bolbro. Vagten pa stationen i Bolbro bliver deekket ved en turnusordning, sdledes at
samtlige medarbejdere er tilknyttet stationen p& Asumvej.

I det daglige fungerer Odense Brandveesen i hgj grad som en selvsteendig enhed under
Beredskabschefens ledelse. Beredskabschefen refererer i beredskabsspgrgsmal til Bered-
skabskommissionen.

I starten af 2009 blev der etableret en ny midlertidig organisation, hvor det ledelses-
maessige ansvar er bredt mere ud pa flere linjefunktioner end tidligere (uddannelsescen-
ter og vagtcentral er nye selvstaendige linjefunktioner). Oprindeligt er det aftalt, at den
nye midlertidige organisering skal fungere i et ar - frem til 1. oktober 2010. Den midler-
tidige organisation — pa det overordnede niveau - fremgar af diagrammet nedenfor.

Personalesammensaetningen i organisationen fordeler sig saledes:

1 Beredskabschef

3 medarbejdere i Sekretariatet

6 medarbejdere i Forebyggende Afdeling
6 medarbejdere i Uddannelsescenteret
55 medarbejdere i Operativ Afdeling

13 medarbejdere i Vagtcentralen

I alt er der 84 fuldtidsansatte medarbejdere. Foruden de fuldtidsansatte er der 14 del-
tidsansatte brandmaend og 63 frivillige i Brandvaesenet.
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Hovedopgaverne i Odense Brandvassen falder indenfor tre grupper:

e Opgaver i relation til Beredskabsloven
e Servicering/radgivning og bistand til den gvrige organisation Odense Kommune
e Indtaegtsdaekket virksomhed!

Det samlede driftsbudget for Brandvaesenet i 2010 er ca. 34 mio. kr., hertil kommer et
anlaegsbudget pa ca. 7,5 mio. kr., hvoraf investeringen i et nyt radiosystem SINE udger
en del.

4. Beredskabschefens opgaver pa kortere sigt

e Beredskabschefen skal fgrst og fremmest sikre opfyldelsen af resultatkontrakten
for 2010, der er indgdet mellem den konstituerede Beredskabschef og Administra-
tionschefen i Odense Kommune

e Der vil veere szerligt fokus pa opfglgningen pa de ledelsesmaessige initiativer, der
er ivaerksat som opfglgning pa de anbefalinger, der kom frem i forbindelse med
den arbejdsmiljgundersggelse, der blev gennemfgrt i 2009 - kaldet ALECTIA-
rapporten. De igangsatte processer skal fglges til dgrs og resultaterne skal imple-
menteres

! For en naeermere uddybning af opgaver og fokus i 2010 henvises til bilag 1 "Resultatkon-
trakt 2010 for Odense Brandvaesen”.
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e Der er igangsat en proces med det sigte at fa formuleret Odense Brandvaesens
mission, vision og strategi. Det momentum, der er skabt, skal den nye Bered-
skabschef fastholde og veere i stand til at implementere i konkrete beslutninger

e At udvikle samspillet i den nye ledergruppe i den midlertidige organisation, der
blev besluttet i oktober. I den forbindelse er det Beredskabschefens opgave, at
udvikle den samlede ledelsesmaessige kapacitet i ledergruppen og udvikle grup-
pen til et strategisk og handlekraftigt forum, der har blik for hele Brandvaesenet
og den store organisation - Odense Kommune - som Brandvaesenet er en del af. I
Odense Kommunes ledelsesgrundlag er det formuleret som “lederens todelte le-
delsesansvar”

e Optimere samspillet med Odense Kommune, saledes at Odense Brandvaesen bli-
ver en endnu mere naturlig og indlysende samarbejdspartner for den gvrige
kommunale organisation

e Sikre en stram gkonomistyring

e Fastholde og udvikle det steerke ry og omdgmme og det hgje faglige niveau som
Odense Brandvaesen er kendt for bade internt og i faglige miljger udenfor kom-
munens graenser

e Udvikle et arbejdsmiljg, hvor alle fgler sig veerdsat og uundveerlig uafhaengig af

faggruppe eller anseettelsesforhold. I forlaengelse heraf er det veesentligt, at der
er en klar og synlig strategi for anvendelsen af de frivillige brandmaend

5. Beredskabschefens ansvarsfelt

Beredskabschefen vil bl.a. fa det overordnede ansvar for:
> Ledelse af den samlede beredskabsindsats i Odense Kommune
> Leder af hele Brandvaesenet
» Ansvar for Brandveaesenets samlede gkonomi

> Lobende ajourfere og fglge op pa kommunens beredskabsplanlaegning

> Sekretariatsmaessig betjening og radgivning af Beredskabskommissionen
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> Beredskabsmaessig indsats i situationer, der kan medfgre skadevirkninger pa
mennesker, natur og miljg

> Sikre effektiv, smidig og forvaltningsmaessig korrekt sagsbehandling og ageren

6. Beredskabschefens bagage
De faglige kompetencer:
e Den brandtekniske ekspertise er til stede i organisationen. Derfor vil det ikke vae-
re en betingelse, at den nye Beredskabschef er klaedt pd8 med den store brandtek-
niske uddannelse, men chefen skal have interesse for — og evner til - at saette sig

ind i handvaerket og det saerlige miljg, der er knyttet til redningsberedskabet

e Beredskabschefen skal vaere i stand til at give trovaerdig sparring og radgivning,
savel opadtil som nedadetil i organisationen

e Evne at uddelegere og insistere pa at bruge uddelegeringen som et udviklings-
veerktgj af den enkelte leder og medarbejder

De ledelsesmaessige kompetencer:
e Dokumenteret lederuddannelse eller tilsvarende bud p& udvikling af den personli-
ge ledelseskapacitet vil vaere en vaesentlig forudsaetning. Det er fgrst og fremmest

en leder der bliver efterspurgt i stillingen som Beredskabschef

e Skal veere en samlende figur, der kan give retning for de forskellige afdelinger og
faggrupper, der er tilknyttet Brandvaesenet

e Besidde gkonomisk og politisk flair pa en overbevisende facon

e Skal vaere i stand til at sikre styring, saledes at resultaterne er synlige - og for-
staelige for mandskab og omverden

e Skal veere i stand til at omsaette strategier til handling og eksekvere de ngdvendi-
ge beslutninger, der fglger i kglvandet pa den vedtagne strategi

e Skal kunne inddrage personalet pa en made, der giver ejerskab og engagement til
de trufne beslutninger
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e En leder, der er &ben og kommunikerende pa et niveau, sa ledelse og medarbej-
dere fgler sig informeret og taget med pa& rad

De personlige kompetencer:

Skal vaere samarbejdsorienteret, udadvendt og ben
e Skal have gennemslagskraft og pondus, men ogsa vaere lydhgr og nysgerrig
e Resultat- og udviklingsorienteret

e Have et ordentligt veerdigrundlag, hvor der er respekt og abenhed i forhold til
omgivelserne

e Skal kunne tage konflikten og konfrontationen, hvis den er der

e Skal veere tillidsveekkende og veere i stand til at kunne udvise tillid til sine omgi-
velser

e Empatisk og fornemmelse for medarbejdernes velbefindende

7. Jobprofilens formal og tilblivelse

Succes i lederjobbet forudseetter, at arbejdspladsen og den nyansatte leder har et fzlles
billede af de forventninger, der skal indfries. Derfor er udarbejdelsen af jobprofilen en
vigtig del af Lundgaard Konsulenternes anszettelsesproces. Gennem samtaler med sam-
arbejdspartnere over, under og ved siden af stillingen sikrer vi, at succeskriterierne er
veldefinerede, og at de forskellige interesser i, hvad den nye leder skal praestere, er for-
enelige.

Denne jobprofil er skrevet pa baggrund af individuelle samtaler med medarbejdere og
ledelse i Odense Kommune.

8. Ansggerens vurdering af arbejdspladsen
Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med spgrgsmal om stillingen og en

eventuel drgftelse af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser
behandles fortroligt. Henvendelse kan rettes til:
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Partner i Lundgaard Konsulenterne, Ole Bladt-Hansen
TIf. 7542 4233 eller 4034 8304
obh@lundgaard-konsulenterne.dk

eller

Administrationschef i Odense Kommune, Leif Hansen
TIf. 6551 1002
lha@odense.dk

Under de to interviews, der indgdr i anseettelsesproceduren, vil ansggeren kun kunne
stille enkelte spgrgsmal til anseettelsesudvalget. De ansggere, der gar videre til sidste
interviewrunde, opfordres derfor til at aftale et mgde med Administrationschefen for at fa
mulighed for at danne sig et personligt indtryk af den nye arbejdsplads og fa svar pa
eventuelle spgrgsmal inden sidste runde.

9. Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Der er nedsat et ansaettelsesudvalg, som vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelses-
maessige og personlige kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen.

Anseettelsesudvalget har efter sidste interviewrunde fglgende grundlag for vurderingen af
de sidste ca. tre ansggere:

- Den skriftlige ansggning

- Det personlige indtryk fra fgrste samtalerunde

- Et skriftligt resumé af en dialogtest hos én af Lundgaard Konsulenternes andre kon-
sulenter. Resuméet udarbejdes pd baggrund af en dybtgdende, struktureret samtale
om ansggderens faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer. (Resuméet
sendes ogsa til ansggeren, der far lejlighed til at kommentere det ved anden inter-
viewrunde)

- Et skriftligt resumé af ca. fire referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra
ansggerens leder, kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart fgr
anden samtalerunde og kun efter aftale med ansggeren. (Referencerne er fortrolige
og forelaegges ikke ansggeren)

- Det personlige indtryk fra anden interviewrunde
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Du kan lsese mere om bl.a. dialogtesten og vores etik i ansaettelsessager pd Lundgaards
hjemmeside, www.lundgaard-konsulenterne.dk

10. Tidsplan for ansaettelsen

Hos Lundgaards sekretariat i Ribe er kontorleder Dorit Bech tovholder pa ansaettelsen.
Dorit Bech kan treeffes pa tIf. 7542 4233 og post@lundgaard-konsulenterne.dk

Ansggning sendes elektronisk til post@lundgaard-konsulenterne.dk eller med post til
Lundgaard Konsulenterne, Puggaardsgade 4, 6760 Ribe. Den skal vare fremme senest
den 5. marts 2010 kl. 09.00. (Ansggere med en fortrolig mail-adresse bedes anfgre
denne).

Ansattelsesudvalget treeffer den 11. marts beslutning om, hvem der indkaldes til fgrste
interviewrunde, og de der indkaldes vil blive kontaktet umiddelbart herefter.

Fgrste interviewrunde i ansaettelsesudvalget afvikles med op til seks ansggere den 17.
marts.

Dialogtesten for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde, afvikles af chefkonsu-
lent Jakob Lundgaard den 18. marts.

Anden interviewrunde i ansaettelsesudvalget afvikles med op til tre ansggere den 26.
marts.

Det kan forventes, at der ssamme dag traeffes beslutning om indstilling.

For den ansgger, der udveaelges til stillingen, tilbyder konsulenten en opfglgende samtale
hvor der bl.a. vil blive lejlighed til sparring omkring, hvordan den ny Beredskabschef
kommer godt i gang med jobbet.

Ca. fire maneder efter den nye Beredskabschef er tiltr&dt vender konsulenten tilbage og
holder opfglgende samtaler med Administrationschefen og den nye Beredskabschef for at
evaluere, hvordan samspillet er kommet fra start.

Februar 2010

Ole Bladt-Hansen, Partner

Konsulent p8 ansaettelsessagen
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