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Vilkdrene

1. Stillingen
Stillingen er nyoprettet som led i en udvidelse af direktionen. Vicedirektgren refererer til
hospitalsdirektgren.

2. Anszttelsesvilkar

Anseettelse vil ske pd overenskomstvilkar og forhandles med udgangspunkt i en arslgn pa
770.500 kr. ekskl. pension (niveau 1/10 2009). Der vil eventuelt vaere mulighed for an-
saettelse pa dremal.

Tiltraeedelse snarest muligt.

3. Om Hvidovre Hospital
Hospitalsplanen for Region Hovedstaden inddeler regionen i 4 planlaagningsomrader, der
hvert har sit omradehospital.

De 4 omrader og omradehospitalerne er:
e Syd - Hvidovre Hospital
e Byen - Bispebjerg Hospital
e Midt - Herlev Hospital
e Nord - Hillergd Hospital

Hvidovre Hospital er sdledes omradehospital i planleegningsomrdde Syd, hvor Glostrup
Hospital og Amager Hospital er nzerhospitaler. Befolkningsunderlaget i planleegningsom-
rade Syd er ca. 460.000 borgere, og omfatter Albertslund, Brendby, Draggr, Glostrup,
Hvidovre, Hgje Tastrup og Vallensbaek kommuner samt bydelene Amager Vest, Amager
@st, Valby og Vesterbro. For de medicinske patienter varetages funktionen for borgere i
Brgndby og Hvidovre kommuner samt bydelene Valby og Vesterbro med i alt ca. 180.000
indbyggere. Hospitalet varetager akutte og elektive funktioner inden for en raekke kirur-
giske og medicinske specialer, gyneekologi/obstetrik og paediatri. Hospitalet skal endvide-
re etablere en onkologisk afdeling.

Hospitalet har lands- og landsdelsfunktioner inden for medicinsk og kirurgisk gastroente-

rologi (i Gastroenheden), infektionsmedicin, paediatri, neurorehabilitering og diagnostisk
radiologi (MR-skanninger).
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Hvidovre Hospital Igser saerlige behandlings- forsknings- og uddannelsesopgaver, bl.a. i
forbindelse med hospitalets status som universitetshospital.

Hospitalet bidrager til eller varetager grunduddannelsen for en raekke faggruppe, herun-
der sygeplejestuderende, medicinstuderende, radiografstuderende, bioanalytikerstude-
rende, ergo- og fysioterapeutstuderende, social- og sundhedsassistentelever samt en
reekke andre elevuddannelser. Der er etableret en tveerfaglig undervisningsenhed til styr-
kelse af savel den kliniske som den teoretiske uddannelse pa forskelligt prae-graduat ni-
veau.

Yderligere informationer om Hvidovre Hospital findes pa8 www.hvidovrehospital.dk

4. Vision - malsatninger og vardier
Hospitalets hovedopgave er at tilbyde patienter undersggelse, behandling og pleje.

Hospitalet skal i undersggelse, behandling og pleje af patienter vaere forrest i udviklingen
og varetage hgijtspecialiseret behandling pa niveau med de bedste.

Malet er at yde patienterne den bedste kvalitet. Dette skal ske gennem optimal anven-
delse af de givne ressourcer og via internt og eksternt samarbejde.

I Hvidovre Hospitals personalepolitik er veerdierne og de uddybende holdninger udtrykt
saledes:

e Samarbejde - Hvidovre Hospital er kendetegnet ved en positiv samarbejdskultur
preeget af hgj faglighed. Samarbejdet er omdrejningspunkt for engagerede og ar-
bejdsglade medarbejdere, der sammen skaber gode patientforlgb

e Udvikling - Hvidovre Hospital er kendetegnet ved et nysgerrigt personale, der ar-
bejder i et inspirerende og dynamisk miljg. Udvikling og forskning prioriteres hgjt af
ledelse og medarbejdere

e Mangfoldighed - Mangfoldighed er en sarlig styrke for Hvidovre Hospital, og det
kommer til udtryk i en bred personalesammensatning. Medarbejderne har mulig-
hed for individuelle Igsninger i ansaettelsen

e Sundhed - Hvidovre Hospital prioriterer sundhed og sikkerhed pa arbejdspladsen.
Sundhed er én af forudsaetningerne for, at ledere og medarbejdere kan udfolde sig i
arbejdslivet
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5. Direktion og organisation

Direktionen pa Hvidovre Hospital bestar fremover af:
e Hospitalsdirektgren og
e Tre vicedirektgrer (tidligere to vicedirektgrer)

Det forudseaettes i "Strukturplan for ledelsen i Region Hovedstadens virksomheder”, at
hospitalsdirektionen besidder de ngdvendige faglige kompetencer. Direktionsmedlem-
merne skal - udover ledelsesfaglige kompetencer - have komplementaere faglige profiler
- f.eks. laegefaglige, sygeplejefaglige og gkonomiske kompetencer. Det enkelte medlem
af direktionen skal kunne fungere selvstaendigt pa vegne af direktionen.

Hvidovre Hospitals organisationsplan er vist i bilag 1.

Direktionsarbejdet vil fremover vaere baseret pd en hgj grad af uddelegering af beslut-
ningskompetence til de enkelte direktionsmedlemmer, sa det enkelte medlem i hgjere
grad selvsteendigt kan traeffe beslutninger p@ direktionens vegne. Det overordnede mal
er, at direktionsmgderne i stgrre omfang friholdes fra sagsbehandlingslignende punkter
og dermed i hgjere grad anvendes til mere principielle drgftelser. Disse hensyn sgges
tilgodeset ved:

e En mere systematisk arbejdsdeling i forhold til de overordnede emneomrader, sa
den enkelte direktgr/vicedirektgr kan varetage disse omrdder selvstaendigt, og sa-
ledes, at kun mere principielle sager drgftes i direktionen

e En hgj grad af indbyrdes "afstemthed" i direktionen, s& den enkelte direktgr/vice-
direktgr kender direktionens principielle holdninger, veerdier og strategiske mal, og
dermed kan traeffe beslutninger inden for disse "rammer"

Forventningerne

6. Vicedirektgrens ansvarsomrade
Det er vicedirektgrens overordnede ansvar:

o At deltage i den overordnede ledelse af Hvidovre Hospital med henblik pa at sikre
at den samlede opgavelgsning varetages bedst muligt under de givne rammer

e At medvirke til at sikre at opgavelgsningen p& Hvidovre Hospital indgar aktivt og

konstruktivt i realiseringen af bade regionens og Hvidovre Hospitals visioner, mal
og vaerdier og den samlede hospitalsplan for Region Hovedstaden

side 4



Vicedirektgr til Hvidovre Hospital m :
Job- og personprofil LUNDGAARD

KONSULENTERNE

At medvirke til at sikre, at Hvidovre Hospital som omradehospital varetager be-
handling af de mange akutte og kritiske syge patienter pd hospitalet pa et hgit fag-
ligt niveau

At medvirke til et velfungerende samarbejde med naerhospitalerne og med de g@vri-
ge hospitaler i regionen

At indgd aktivt og konstruktivt i kommunesamarbejdet og samarbejdet med prak-
sissektoren

At deltage i den fortsatte udvikling af Hvidovre Hospital, herunder medvirke aktivt i
processer, der understgtter udviklingen af hospitalets profil

At sikre initiativer til en lgbende kvalitetsudvikling af de ydelser, der leveres af
Hvidovre Hospital til gavn for patienter og ansatte

At medvirke aktivt og konstruktivt i arbejdet med hospitalets strategi-, organisati-
ons- og kompetenceudvikling mm.

At sikre initiativer, der kan udvikle attraktive og velfungerende arbejdspladser pa
hospitalet

At indgd som faglig strategisk sparringspartner for afdelingsledelserne p& de klini-
ske og klinisk tvaergdende omrader, som vicedirektgren tildeles i henhold til direkti-
onens interne arbejdsdeling

At indgd aktivt i det fzelles ledelsesarbejde i regionen i samspil med koncerndirekti-
onen og som deltager i diverse rad og udvalg mv.

De omrader som den nye vicedirektgr primaert forventes at have ansvar for er i henhold

til direktionens forelgbige interne arbejdsdeling:

Kommunesamarbejdet
Praksissektoren

Det medicinske omrade
Laboratorierne
Onkologi

Vicedirektgren indgdr som medlem af Samordningsudvalget for Kgbenhavns Kommune

og Samordningsudvalget ved Hvidovre Hospital.
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Arbejdsdelingen internt i direktionen er ikke ngdvendigvis endelig, men vil afhange af
den faglige profil for den kommende tredje vicedirektgr.

Det forventes, at vicedirektgren forholder sig aktivt — med selvstaendige initiativer - pa
alle ansvars- og opgaveomrader.

7. Sarlige forhold og udfordringer

N&r man omsaetter det generelle, overordnede ansvar til omrader, som vicedirektgren - i
samspil med den gvrige direktion - i den forste tid (1-2 ar) skal ofre en seerlig ledelses-
maessig opmeerksomhed, drejer det sig bl.a. om fglgende hovedudfordringer:

e Samarbejdet med kommunerne og praksissektoren skal styrkes og videreudvikles
med sigte pa at skabe bedre og mere sammenhangende patientforlgb.

— Hvidovre Hospital daekker som omrddehospital i planlaagningsomrade Syd ni
kommuner samt dele af Kgbenhavns Kommune. Og inden for de hgjt specialise-
rede funktioner deekker hospitalet 29 kommuner, jfr. afsnit 3. Kommunerne er
meget forskellige og samarbejdet har en mangfoldig og kompleks karakter. Den
nye vicedirektgrs forstaelse for kommunernes vilkdr og beslutningsprocesser mv.
far derfor en vaesentlig betydning for udviklingen af et velfungerende kommune-
samarbejde

— Anden generation af sundhedsaftalerne med kommunerne skal forhandles pa
plads i foraret 2010, og herefter forestdr der en vigtig implementeringsopgave,
som den nye vicedirektgr forventes at engagere sig i

— De fgrste kronikerpakker og forlgbsprogrammer pa tveers af primaer- og sekun-
deer sektor er udarbejdet. Der forestar nu en stgrre opgave med implementerin-
gen, ligesom der fortsat skal udvikles flere pakker og forlgb. Det er opgaver,
hvor regionen er hovedaktgr, men hvor den nye vicedirektgr ogsd forventes at
komme til at spille en vigtig rolle

- Indsatsen for de medicinske patienter skal styrkes og i den forbindelse skal de
geriatriske tilbud forbedres. I relation til samarbejdet med kommunerne om kro-
nikerne og de medicinske patienter skal vicedirektgren bl.a. have fokus pa den
feellesopgave, der ligger i at sikre den ngdvendige uddannelse af de kommunale
sundhedsmedarbejdere. En opgave, som Hvidovre Hospital skal varetage efter
nermere aftaler med kommunerne
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— Samarbejdet med kommunerne og praksissektoren skal styrkes bl.a. ved at sikre
en bedre kommunikation, herunder en bedre udnyttelse af de elektroniske mu-
ligheder. Malet er at fa effektiviseret arbejdsgangene og sikret effektiv informa-
tion/kommuni-kation pa tvaers af sektorerne. Det overordnede sigte er at hgjne
patientsikkerheden ved sektorovergangene - saerligt for patienter med store be-
hov for hjaelp

- I samarbejde med praksissektoren skal vicedirektgren have sezerligt fokus pa:

o Aftaler om bedre uddannelsestilbud til de praktiserende laeger, bl.a. med sigte
pa at udvide indsatsen i almen praksis over for de patienter, der ikke har be-
hov for specialistbehandling

o Bedre hospitalsydelser fx i form af subakutte laboratorieydelser, for at redu-
cere behovet for indlaeggelser

o Aftaler om akutindlaeggelser mv.

e P3 det onkologiske omrade er der i Region Hovedstaden i gjeblikket tre afdelinger
pd henholdsvis Rigshospitalet, Herlev Hospital og Hillerad Hospital. Efter hospitals-
planen skal der de kommende &r - ved flytning af sengepladser fra de eksisterende
afdelinger pa Herlev Hospital og Rigshospitalet - etableres en fjerde afdeling med
20 senge pa Hvidovre Hospital i planomrade Syd. Der bliver sdledes tale om en op-
bygningsopgave pa dette omrade for den nye vicedirektgr

e De medicinske afdelinger har i alt 200 senge og vicedirektgren skal i samarbejde
med afdelingsledelserne sikre et godt samarbejde, herunder sikre den fortsatte ud-
vikling i det samlede medicinske omrade

e [ forhold til direktionsarbejdet er der en forventning om, at den nye vicedirektgr ta-
ger aktivt del i de feaelles ledelsesopgaver, herunder strategiudvikling, effektiviserin-
ger, optimering af arbejdsgange, konsolidering af gkonomien, forberedelse til ak-
kreditering i 2011, patientsikkerhed og kvalitet i behandlingen, renggring og hygi-
ejne, forstaerket arbejdsmiljgindsats samt det planlagte byggeprojekt, hvor Hvidov-
re Hospital i de kommende &r skal planleegge og gennemfgre et omfattende nybyg-
geri og renoveringer inden for den eksisterende bygningsmasse i forbindelse med
udmegntningen af Region Hovedstadens hospitalsplan (jfr. ogsd dialogaftalen med
regionen'). Den nye vicedirektgr forventes hurtigt at skaffe sig indsigt i de faelles
ledelsesopgaver

1 Dialogaftalen kan rekvireres ved henvendelse til: post@lundgaard-konsulenterne.dk
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Samarbejdsformen i den nye udvidede direktion med 4 medlemmer skal som tidli-
gere omtalt baseres pa en hgj grad af uddelegering af beslutningskompetence til de
enkelte direktionsmedlemmer. Det forventes at den nye vicedirektgr evner at udgve
ledelse under disse vilkar og viderefgre delegationsprincippet i forhold til afdelings-
ledelserne inden for egne ansvarsomrader med retning og rammer, korte komman-
doveje, klare referencelinjer mv.

Det forventes ligeledes at vicedirektgren varetager:

o stgrre planlaagnings- og udredningsopgaver pd de pdgaeldende ansvarsomrader
og fx er formand for arbejdsgrupper, hvor Planlaegnings- og @konomiafdelingen
eller Direktionssekretariatet varetager sekretariatsbetjeningen

e mgdeledelsen i de fagspecifikke mgder for:

o medicinergruppen, inkl. terapeutomradet
o laboratorieomradet

Kommunikation bliver et vaesentligt fokusomrade for den nye vicedirektgr. P& de
indre linjer er der en forventning om, at vicedirektgren er klar til at stille op og ind-
gd i en konstruktiv dialog med ledere og medarbejdere om hospitalets vilkar og ud-
fordringer

I forhold til regionen er der en forventning om, at vicedirektgren gar aktivt ind i det
feelles ledelsesarbejde og deltager i relevante rad og udvalg mv.

8. Vicedirektgren baggrund/bagage
Vel vidende at ingen kan indfri alle forventninger, sgges en vicedirektgr, der kan indfri

flest mulige af nedennaevnte forventninger.

Faglighed og erfaring

En videregdende uddannelse gerne suppleret med en formel lederuddannelse

Solidt kendskab til den primaere sundhedssektor

Stor indsigt i hospitalsvaesenet

Ledelseserfaring fra sundhedsveaesenet, herunder erfaring med strategisk ledelse og

ledelse gennem ledere. Skal kunne fremvise resultater fra nuvaerende/tidligere le-
delsesfunktion, som der star respekt om
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Personlighed og ledelsesmassige kompetencer

En person med gode sociale kompetencer - uhgijtidelig, rolig og ligevaegtig - tro-
veerdig, naerveerende og let at tale med. Har en naturlig ledelsesmaessig udstraling,
som vaekker tillid

En leder med staerke samarbejdsevner. Forstar at spille sammen med folk fra for-
skellige sektorer. Har sans for at skabe gode samarbejdsrelationer og “bygge bro”
mellem mange forskellige faggrupper i en forsknings- og professionstung organisa-

tion

Er en teamplayer. Evner at samle forskellige interesser og sikre sammenhang i ak-
tiviteterne

En udadvendt og synlig leder med steerke kommunikative evner. Kan lide at komme
ud i organisationen og har det godt med at std over for en stor forsamling. Har ty-

delige holdninger og tgr melde klart ud

Er lydhgr og aben for medinddragelse, men er ogsa handlekraftig og kan skaere
igennem og traeffe beslutning efter den gode dialog

Star ved sine beslutninger. Er vedholdende og lader sig ikke lamme af “sorte skyer i
horisonten”. Har blik for det lange seje traek

Er 8ben for feed-back pa sin ledelsesudgvelse
Er god til at fglge op og sikre, at opgaverne bliver gjort feerdige

Er fagligt og ledelsesmaessigt engageret og ambitigs - vil udvikling og formar at
traekke andre med. Er god til at styre forandringsprocesser

Har en god organisationsforstaelse og forstar at agere i en politisk ledet organisati-
on. Har en god fornemmelse af hospitalets rdderum og kompetencegraenser

Har blik for samspillet med tillidsrepraesentanterne og MED-systemet. Forstar veer-
dien af trivsel og det gode arbejdsmiljg
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Ansaettelsen

9. Ansggerens vurdering af arbejdspladsen

Alle interesserede er velkomne til at kontakte os, safremt der er spgrgsmal om stillingen
og for eventuel drgftelse af personlige kvalifikationer i forhold hertil. Alle henvendelser
behandles fortroligt.

Henvendelse kan rettes til Jorgen Norup, Lundgaard Konsulenterne p& telefon 9711 9265
eller 2146 1727, jno@lundgaard-konsulenterne.dk og/eller hospitalsdirektgr Torben @.
Pedersen p3 telefon 3632 2150 eller 2010 2255.

De ansggere, der gar videre til sidste samtalerunde, opfordres til at aftale et mgde med
hospitalsdirektgr Torben @. Pedersen for at f& mulighed for at danne sig et personligt
indtryk af kommende naermeste overordnede og f@ svar pa eventuelle spgrgsmal inden
sidste samtalerunde.

10. Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Anscettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og personli-
ge kompetencer, der er beskrevet her i job- og personprofilen. Anszettelsesudvalget har
efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de sidste ca. tre ansgge-
re:

e Den skriftlige ansggning
e Det personlige indtryk fra 1. samtale

o Det skriftlige resumé af dialogtesten. Dialogtesten er en dybtgdende, strukture-
ret samtale om ansggerens faglige, ledelsesmaassige og personlige kompetencer

e Det skriftlige resumé af referencer, som konsulenten indhenter fra ansggers le-
der, kollega(er), medarbejder(e). Referencerne indhentes umiddelbart fagr 2.
samtale og kun efter aftale med ansgger. Referencerne er fortrolige og forelaeg-
ges ikke ansgger og makuleres umiddelbart efter brug

Du kan laese mere om bl.a. dialogtesten og vores etik i anseaettelsessager p& Lundgaard
Konsulenternes hjemmeside: www.lundgaard-konsulenterne.dk.
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11. Tidsplan for ansaettelsesforigbet

Ansggning mailes til post@lundgaard-konsulenterne.dk hurtigst muligt. Sidste frist er
den 1. marts 2010 kl. 09.00. (Ansggere med en fortrolig mail-adresse bedes anfgre

denne i ansggningen).

Ansaettelsesudvalget traeffer beslutning om, hvem der skal med i
1. interviewrunde

5/3 2010
Kl. 8.30-10.00

1. interviewrunde med op til 6 ansggere afvikles den:

10/3 2010
Kl. 9.00-16.00

Afholdelse af dialogtest - partner Lisbeth Binderup

16/3 2010

2. interviewrunde med op til 3 ans@ggere afvikles den:

24/3 2010
Kl. 9.00-14.00

Formel beslutning

Hurtigst muligt
herefter

Afsluttende bemaerkninger

Denne job- og personprofil er udarbejdet pd baggrund af konsulentens laesning af rele-
vant materiale samt samtalerunde med nggleaktgrer omkring jobbet.

Jorgen Norup

Konsulent i ansaettelsessagen
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