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Stillingen
1. Ansaettelsesvilkdrene

Herning Kommune, der har 85.000 indbyggere, s@ger ny direktgr for Barn og Unge. Stil-
lingen bliver ledig, fordi bgrn- og ungedirektgr, Knud Jensen efter 18 ars indsats som
direktgr pa omradet har besluttet at g& pa pension.

Bgrn- og ungedirektgren er medlem af direktionen og leder forvaltningen, Bgrn og Unge.
Bgrn og Unge har ansvar for sundhed, udvikling og undervisning af bgrn, familieradgiv-
ning, uddannelsesvejledning, specialtilbud til bgrn og specialundervisning af voksne. Bgrn
og Unge har 3.500 ansatte og et arligt nettodriftsbudget pa 1,5 mia. kr.

Direktgren refererer til kommunaldirektgren og har ansvar for betjening af to politiske
udvalg.

Arslgnnen er med udgangspunkt i cheflgnsaftalen og med mulighed for individuel lgnfor-
handling. Der vil vaere mulighed for at drgfte kontraktanszettelse.

Det forventes, at den nye direktgr tiltreeder 1. august 2010.

2. Organisationen

Ingen kommunal sektor er teettere pa borgerne end netop bgrn- og ungeomradet, der er
i kontakt med de fleste af sine brugere hver eneste dag gennem en lang og afggrende
periode af deres menneskelige udvikling. 19.000 af Herning Kommunes borgere er mel-
lem nul og 16 &r, og medarbejderne i Bgrn og Unge mgder dem alle, resursestaerke sdvel
som udsatte, og giver dem en meget vaesentlig del af den ballast, der skal sikre dem
viden, kunnen, sundhed, livsglaeade og ansvarlighed i forhold til sig selv og andre gennem
resten af livet.

Bgrn og Unge mgder de unge borgere i deres eget lokalomrdde. De 1350 dagplejeplad-
ser, 79 daginstitutioner, 49 fritidshjem, otte SFO’er, 35 folkeskoler og de gvrige instituti-
oner og skoler er fordelt over en stor geografi. Herning Kommune er landets tredje stgr-
ste, malt i areal med 80 km fra det ene yderpunkt til det andet. Bgrnetandpleje, sund-
hedspleje, PPR, familierddgivning og Ungdommens Uddannelsesvejledning mv. mgder
ligeledes bgrnene, de unge og deres foraeldre lokalt, men er organiseret med udgangs-
punkt fra Herning By.

I alt ni af Bgrn og Unges decentrale arbejdspladser er specialtilbud for bgrn, unge og fa-
milier. De omfatter en specialbgrnehave, (herudover er der specialgrupper i flere af de
gvrige dagtilbud) dggninstitutioner for bgrn og unge med sociale eller adfaeerdsmeessige
problemer, autisme eller handicap, specielle undervisningstilbud for voksne med saerlige
behov, familiecenter, dggntilbud for familier og krisecenter for voldsramte kvinder.
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Uddannelsesniveauet blandt Bgrn og Unges medarbejdere er hgjt, og flertallet af medar-
bejderne har en professionsuddannelse eller en laeengere videregdende uddannelse. An-
svaret for den faglige kvalitet i arbejdet og medarbejdernes Igbende udvikling ligger hos
lederne, der er organiseret i tre ledergrupper, 85 skoleledere, 80 dagtilbudsledere og 11
ledere af specialtilbud.

Der er en fasttgmret dialogstruktur, som ogsd omfatter bestyrelserne, det vil sige skole-
bestyrelser, foraeldrebestyrelser i kommunale tilbud og bestyrelser i selvejende dagtil-
bud, som udggr 63 af de 79 daginstitutioner.

P& centralt niveau Igses Bgrn og Unges administrative, styringsmaessige og overordnede
udviklingsmeessige opgaver af ca. 230 forvaltningsmedarbejdere, der er organiseret i:

o Stabsafdelingen, som star for den interne koordinering i Bgrn og Unge, herunder
sekretariatsopgaver og budget og regnskabsopgaver. Hertil kommer den kommu-
nale tandpleje

e Afdelingen for Dagtilbud, som star for udvikling og pasning af bgrn i dagpleje, dag-
institutioner og klubber

o Skoleafdelingen, som star for folkeskoler, specialundervisning for handicappede
bgrn, ungdomsskoler, og Ungdommens Uddannelsesvejledning

o Bgrne- og Familieafdelingen, som stdr for sundhedspleje, bgrne- og familieradgiv-
ning og paedagogisk psykologisk raddgivning

o Afdelingen for Specialtilbud, som star for driften af dggninstitutioner pa bgrn og un-
geomradet, familiecenteret, krisecenteret og specialundervisning for voksne

Cheferne for de fem afdelinger udggr sammen med direktgren Bgrn og Unges chefgruppe
og indgdr desuden i kommunens samlede lederforum.

Direktgr, chefer og medarbejdere i Bgrn og Unge samarbejder i hverdagen og i den stra-
tegiske styring med de gvrige forvaltninger i Herning Kommune, som er:

e By, Erhverv og Kultur

e @konomi, Personale og Borgerservice
e Social, Sundhed og Beskeeftigelse

e Teknik og Miljg

Direktgrerne for de fem forvaltninger udggr sammen med kommunaldirektgren kommu-
nens gverste, strategiske ledelse, direktionen.
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Samarbejdet med kommunens politiske ledelse sker gennem Bgrne- og Familieudvalget
(Byradets stdende udvalg pa omradet) og Bgrn- og Ungeudvalget (det lovbestemte ud-
valg, der behandler sager om tvangsfjernelser).

De vigtigste samarbejdsflader og netvaerk uden for kommunen udggres af rammeaftale-
samarbejdet i regionalt regi, direktgrnetvaerk i fagligt regi, diverse samarbejdsrelationer i
KL, ministerier og styrelser.

3. Vaerdierne

I perioden frem mod den nye Herning Kommunes dannelse — Herning er en fusion af fire
kommuner - blev fglgende vision formuleret for den nye kommune:

e Kommunen, hvor borgeren szettes i centrum gennem abenhed, naerhed og en le-
vende demokratisk dialog

e Kommunen, der udfolder sig livligt og dynamisk som et regionalt kraftcenter, der
tor gd nye veje

e Den effektive kommune, som er kendetegnet ved udvikling, sikker drift, hgj grad
af fleksibilitet og et fokus p& menneskelige vaerdier

De ca. 9.000 medarbejdere i Herning Kommunes samlede organisation arbejder efter et
veerdigrundlag bestdende af fire kernevaerdier, der hver iszer er forsynet med underpunk-
ter. De fire kerneveerdier er udfoldelsesfrihed, skonomisk sans, professionalisme og god
demmekraft.

Herning Kommunes direktion har i eftersommeren 2009 igangsat et ambitigst projekt
under overskriften Vi har tillid - du har ansvar. Formalet med projektet er at italesaette
og forbedre de decentrale enheders rammer og muligheder for at saette borgeren i cen-
trum. Det er et stykke praktisk, vaerdibaseret ledelse, der skal bane vej for andrede
holdninger og vaner, hvad angdr central styring og kontrol. Projektets rygrad er seks
spgrgsmal om, hvad det lokalt vil sige at seette borgeren i centrum, men herudover har
den enkelte afdelingsleder frihed til selv at forme projektet pd@ en made, sd det far gen-
nemslagskraft pa alle kommunens arbejdspladser.

Der er ogsa formuleret vaerdier for det politiske arbejde. P& det farste byradsmgde nu i
den nye valgperiode vedtog Byradet et kodeks for godt politisk lederskab. Kodeks’et be-
stdr af 11 punkter, som byrddsmedlemmerne selv har formuleret.

Herning-omradets brand har gennem et drhundrede veeret ivaerksaetteri og mod til at
teenke stort og overrumplende anderledes. Det er veerdier, der fortsat kendetegner Her-
ning, og som er parret med en rask beslutsomhed, der ggr, at Herning ofte er i mal, fgr
konkurrenterne er kommet helt pd plads i startboksen. Denne szerlige Herning-and er
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velkendt for alle, og i det nye kodeks for godt byradsarbejde er den beskrevet sddan her:
"Herning Byrad lsegger vaegt pa at have udsyn og vaere &ben for nye ideer og turde hael-
de alle klodserne ud pa gulvet”.

4. Arbejdsmiljget
Den nye direktgr for Bgrn og Unge vil mgde et arbejdsmiljg, der er preeget af:

o et teet samarbejde med borgerne gennem de dialogfora, der er skabt pa bgrn- og
ungeomradet, hvor politikere, brugerbestyrelser og forvaltning mgdes

o et samarbejde med borgerne, der far en sezerlig karakter i kraft af, at de fleste af
kommunens dagtilbud er selvejende

e en velmotiveret og veluddannet medarbejderstab, centralt og decentralt

e en struktur og indretning p& bgrn- og ungeomradet, der i de senere &r er preeget af
decentralisering og Ignsumsstyring, hvor der er indf@rt en distriktsopdeling, men
endnu ikke feellesledelser, og hvor der er en begyndende strukturaendring pa skole-
omradet, hvor to sma skoler formentligt nedlaegges, samtidigt med at to nye, store
skoler er under opfgrelse. De 17 mindste skoler i dag har under 140 elever i gen-
nemsnit

e en harmonisk, velfungerende chefgruppe i forvaltningen, der i en lang periode har
haft sikker drift som hgjeste prioritet, men fremover gerne ser sig selv som en del
af en fornyende udviklingsproces for hele bgrn- og ungeomradet

e en ‘ung’ direktion, hvor der med den nye direktgrs tiltreeden har vaeret generations-
skifte pa alle fagdirektgrposter inden for fa &r. Direktionen arbejder aktivt bade for
at optimere de indre samspil og for at skabe helhedsbaseret og vaerdibaseret ledel-
se pa tvaers i den store organisation

e en laengere periode, hvor gkonomien lige som i alle andre kommuner vil veere i fo-
kus. Nar den nye direktgr tiltraeder, vil budgetlaagningen for 2011 vaere inde i de
afggrende faser, og direktionens oplaeg til politikerne vil vaere et sparekatalog pa
120 mio. kr. (svarende til tre pct. af nettodriftsudgifterne). Der er lagt en langsigtet
strategi for den gkonomiske prioriteringsopgave, saledes at de umiddelbare bespa-
relser gennemfgres nu i fgrste &r af valgperioden. Samtidigt forberedes omlaegnin-
ger af mere strukturel karakter, som kan danne basis for budgetforbedringer i an-
det og tredje ar af valgperioden
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o et byrdd med en usadvanlig korpsdnd kendetegnet ved, at der er rum til debat,
derefter sggen efter konsensus og - nar beslutningerne er truffet - loyalitet udadtil.
Konsensus-holdningen og loyaliteten betyder bl.a., at der er en betydelig politisk
handlekraft og evne til at reagere hurtigt, nar nye muligheder opstar

o en forventning om, at kommunens topledere er udadvendte, praeger udviklingen pa
regionalt og nationalt niveau og henter ideer og aktiviteter med hjem til kommu-
nen. Herning er traditionelt godt repraesenteret i de forskellige chefforeningers le-
delser og i KL-sammenhaeng. Det gaelder ogsa pa politisk niveau, hvor Herning
gennem lange perioder har vaeret - og ogsa i gjeblikket er - repraesenteret i KL's
bestyrelse

Forventningerne

5. Direktgrens ansvar

Direktgren har det overordnede ansvar for den strategiske ledelse i Bgrn og Unge og
medansvar for den tvaergdende strategiske ledelse i Herning Kommune, det vil bl.a. sige
ansvar for:

e med sin personlige adfaerd at personificere og fremme forvaltningens og kommu-
nens vaerdier

e at servicere de politiske udvalg og deltage i udvalgenes mgder - og at sikre, at
kvaliteten i Bgrn og Unges tilbud til enhver tid lever op til de politiske prioriteringer

o at bidrage aktivt og konstruktivt i den tveergdende strategiske ledelse gennem
medlemskabet af direktionen - herunder sikre, at alle projekter har tydelig forbin-
delse med politik, strategi og vision, og at der i alle forhold taenkes i helheder

e at sikre effektiv styring af resurserne, herunder sikre gkonomistyring, sikre budget-
overholdelse og sikre, at de afsatte resurser udnyttes optimalt og meningsgivende

« at sikre en langsigtet, ambitigs udvikling af Bgrn og Unge, bade hvad angar ydel-
ser, ledelse og organisering, saledes at Bgrn og Unge foregriber de krav og for-
ventninger, der stilles udefra, og sdledes at der indefra seettes fokus pa den faglige

udvikling og innovation

e at sikre forvaltningsmaessig korrekt myndighedsudgvelse
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6. Direktgrens udfordringer pa kort og mellemlangt sigt
Det forventes, at den nye bgrn- og ungedirektgr inden for de fgrste 12-18 maneder tager
initiativer og skaber resultater, bl.a. med hensyn til:

o at szette fokus pa mulighederne for bedre resurseanvendelse, s& Bgrn og Unge kan
yde sit bidrag til kommunens budgetforbedrende malssetning samtidig med, at det
faglige og kvalitetsmaessige niveau holdes for gje

e at lede Bgrn og Unge pa en made, hvor veaerdier og strategier praeger arbejdsglae-
den og resultaterne pd hver eneste af de mange arbejdspladser, s3 alle fgler sig
som en del af koncernen

o at saette kraftig fokus pa udvikling af kvalitet og faglighed inden for Bgrn og Unge

e at give den selvfglgelige malsaetning om tvaerfaglighed meget mere vind i sejlene
internt i Bgrn og Unge, sd tveerfagligheden b&de bliver en oplevet realitet hos den
enkelte familie og hos den enkelte medarbejder

o at basere de nye udviklingsinitiativer pd steerke kompetencer i den decentrale or-
ganisation snarere end gennem opbygning af centrale konsulentfunktioner

o at udvikle samspillet i MED-organisationen, sdledes at veegten forskydes fra infor-
mation til tidlig involvering

e at formulere en markant og meningsfuld vision for ledelsesudvikling i Bgrn og Unge,
sa innovation bliver lige s8 kendetegnende for ledelsen som den sikre drift - herun-
der gerne en abning mod nye, spaendende partnerskaber med fx erhvervsliv og
forskning

e at seette et tilsvarende hgjt ambitionsniveau for organisationsudviklingen i Bgrn og
Unge

e at levere en engageret indsats i direktionen, bidrage til idé-genereringen og til for-
midlingen af de faelles veerdier og projekter

 at bidrage til udviklingen af de politiske ledelsesredskaber, der i dag bestar af man-

ge og brede politikker, men fremover maske i hgjere grad skal bestd af fa, politisk
hgjt prioriterede specialindsatser
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7. Direktgrens faglige, ledelsesmaessige og personlige profil
Det forventes, at Herning Kommunes kommende bgrn- og ungedirektgr er kendt blandt
sine nuveerende samarbejdspartnere for fglgende kompetencer:

e En innovativ profil og en stor drivkraft, der kommer indefra - en insisterende hold-
ning til det at ggre en positiv forskel og en ledelsesmaessig baggrund med markan-
te resultater

e Et overordnet kendskab, analyseberedskab og gkonomisk-styringsmaessig indsigt i
forhold til den offentlige sektor, gerne i form af en videregdende samfundsviden-
skabelig uddannelse - generalistkompetencer vaegtes hgjere end detailviden om
bgrn- og ungeomradet

e En ledelsesstil, der dels bunder i teoretisk viden om ledelse som fag, en velreflekte-
ret tilgang til det personlige lederskab og praktisk erfaring med ledelse i stgrre, de-
centralt organiserede virksomheder

e En veerdibaren ledelsesstil, hvor delegation og decentralisering er kernevaerdier

e En god evne til hurtigt at ggre et nyt fagomrade til sit eget - herunder evnen til at
vise indlevelse i forhold til de mange sma og stgrre faggrupper, der findes pa bgrn-
og ungeomradet

e En god sans for, hvad det vil sige at arbejde i en politisk styret organisation

o En tydelig evne til at stille sig i spidsen for egen organisation, men en lige sa tyde-
lig evne til at indgd i et team og medvirke til at szette faelles retning for en hel kon-

cern

e En udpraeget evne til at stikke fingeren i jorden og tage bestik af udgangssituatio-
nen, behovene og mulighederne

e En udadvendt og opsggende personlig stil og et smittende, positivt livssyn
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Ansaettelsen

8. Ansggernes vurdering af arbejdspladsen

Som bilag til denne job- og personprofil kan du finde et planchesaet, der praesenterer
Bgrn og Unge, oprindeligt udarbejdet til introduktionen af det nyvalgte Bgrn- og Familie-
udvalg. Dette kan rekvireres hos Imj@lundgaard-konsulenterne.dk.

Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med spgrgsmal om stillingen og en
eventuel drgftelse af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser
behandles fortroligt. Henvendelse kan rettes til:

Partner Lisbeth Binderup,
Lundgaard Konsulenterne
TIf. 2049 5140

eller

Kommunaldirektgr Ole Jespersen,
Herning Kommune
TIf. 9628 2202

Under de to samtalerunder, der indgdr i anseettelsesproceduren, vil der som udgangs-
punkt ikke veere anledning for ansggerne til at stille spgrgsmal. De ansggere, der gar
videre til sidste samtalerunde, opfordres i stedet til at aftale et mgde med kommunaldi-
rektgren for at fa mulighed for at danne sig et personligt indtryk af arbejdspladsen og fa
svar pd eventuelle spgrgsmal inden sidste runde.

9. Arbejdspladsens vurdering af ansggerne
Samtaleudvalget har borgmesteren som formand og bestdr desuden af kommunaldirek-
tgren og en afdelingschef.

Samtaleudvalget udveelger op til seks ansggere til fgrste samtalerunde og gennemfgrer
herefter fgrste og anden samtalerunde. Samtaleudvalget vurderer ansggerne ud fra de
faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen.
Byradet traeffer den endelige beslutning om anszettelse.

Samtaleudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de
sidste ca. tre ansggere:

e Den skriftlige ansggning

e Det personlige indtryk fra fgrste samtalerunde
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e Et skriftligt resumé af en dialogtest hos en anden af Lundgaard Konsulenterne, i
dette tilfeelde partner, Dorte Justesen. Resuméet udarbejdes pd baggrund af en
dybtgdende, struktureret samtale om ansggerens faglige, ledelsesmaessige og per-
sonlige kompetencer. (Resuméet sendes ogsa til ansggeren, der far lejlighed til at
kommentere det ved anden samtalerunde)

e Et skriftligt resumé af ca. fire referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra
ansggerens leder, kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart
fgr anden samtalerunde og kun efter aftale med ansggeren. (Referencerne er for-
trolige og forelaegges ikke ansggeren)

e Det personlige indtryk fra anden samtalerunde

Du kan lsese mere om bl.a. dialogtesten og vores etik i anszettelsessager pa lundgaard-
konsulenterne.dk

10. Tidsplan for ansaettelsen
Hos Lundgaard Konsulenternes sekretariat i Ribe er sekretaer Lisbeth Mie Johanson tov-

holder pd ansaettelsen. Lisbeth Mie Johanson kan treeffes pa tIf. 7542 4233.

Ansggning sendes elektronisk til post@lundgaard-konsulenterne.dk. Ansggningen skal
veere fremme senest onsdag den 28. april 2010 kl. 9.00.

Lundgaard Konsulenternes sekretariat sender kvittering for modtagelsen af ansggningen
til den mailadresse, ansggningen er sendt fra. Det forudsaettes, at denne mailadresse kan
anvendes til den fortrolige kommunikation mellem ansgger og sekretariat i resten af an-

saettelsesprocessen.

Tirsdag den 4. maj 2010 traffer samtaleudvalget beslutning om, hvem der indkaldes
til forste samtalerunde. De udvalgte ansggere far besked samme dag.

Fagrste samtalerunde afvikles med op til seks ansggere fredag den 7. maj 2010.

Dialogtesten for de ansggere, der gar videre til anden samtalerunde, afvikles af partner
Dorte Justesen mandag den 10. maj 2010.

Anden samtalerunde afvikles med op til tre ansggere mandag den 17. maj 2010.
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11. Efter ansaettelsen

For den ansgger, der udveelges til stillingen, tilbyder konsulenten en opfglgende samtale
straks efter, at beslutningen om ansczettelse er truffet. I samtalen vil der bl.a. blive lejlig-
hed til sparring omkring, hvordan den nye direktgr kommer godt i gang med jobbet.

3-4 maneder efter den nye direktgrs tiltreeden vender konsulenten tilbage og holder op-
fglgende samtaler med direktgren og kommunaldirektgren for at evaluere, hvordan sam-
spillet er kommet fra start.

Lisbeth Binderup
Konsulent pa ansaettelsessagen
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